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Budjetlararo munosabatlardagi muammeolarni hal
etishning ustuvor yo‘nalishlari

Rustamov Davron TDIU Buxgalteriya hisobi fakulteti dekani
Rustamovich DSc, professor

Hududlararo moliyaviy nomutanosiblik mamlakatning bargaror va muvozanatli
Ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishiga salbiy ta’sir ko‘rsatuvchi muhim omillardan biri
hisoblanadi. Mazkur nomutanosiblik davlatning strategik dasturlari hamda ijtimoiy-
igtisodiy siyosati samaradorligini pasaytirib, ayrim hududlarning mavjud resurs va
imkoniyatlaridan to‘liq foydalanishiga to‘sqinlik qiladi. Natijada hududlar o‘rtasida
igtisodiy rivojlanish darajasi, aholi daromadlari va ijtimoiy xizmatlardan foydalanish
imkoniyatlarida sezilarli tafovutlar yuzaga keladi.

Hududlar kesimida moliyaviy resurslarning notekis tagsimlanishi, avvalo,
ularning iqtisodiy salohiyati, soliq bazasi, ishlab chigarish hajmi va infratuzilma
rivojlanganlik darajasidagi farglar bilan izohlanadi. Bunday sharoitda iqtisodiy
jihatdan kuchli hududlar o‘z daromad manbalari hisobidan tezroq rivojlanish
imkoniyatiga ega bo‘lsa, nisbatan sust rivojlangan hududlar markazlashgan moliyaviy
go‘llab-quvvatlashga ehtiyoj sezadi. Bu esa, 0‘z navbatida, hududlararo tengsizlikning
chuqurlashishiga va ijtimoiy keskinlikning ortishiga olib kelishi mumkin.

Shu sababli hududlararo moliyaviy nomutanosiblikni kamaytirish va resurslarni
adolatli tagsimlash davlatning ijtimoiy-igtisodiy siyosatida ustuvor vazifalardan biri
sifatida garaladi. Bu borada fiskal siyosatning samarali mexanizmlarini joriy etish,
Xususan, budjetlararo transfertlar tizimini takomillashtirish, hududlarning oz daromad
bazasini kengaytirish hamda ularning moliyaviy mustaqilligini oshirish muhim
ahamiyat kasb etadi. Shuningdek, davlat tomonidan hududiy rivojlanish dasturlarini
ishlab chigish va amalga oshirish orqgali infratuzilmani rivojlantirish, investitsiya
muhitini yaxshilash va yangi ish o‘rinlarini yaratish imkoniyatlarini kengaytirish zarur.

Bundan tashgari, hududlararo moliyaviy nomutanosiblikni bartaraf etishda
zamonaviy boshqaruv yondashuvlari, jumladan, natijadorlikka yo‘naltirilgan
budjetlashtirish, ragamli texnologiyalar asosida moliyaviy ogimlarni monitoring qgilish
hamda ochiqlik va shaffoflikni ta’minlash muhim rol o‘ynaydi. Ushbu choralar nafaqat
moliyaviy resurslardan samarali foydalanishga, balki davlat boshgaruvi sifatini
oshirishga ham xizmat giladi.

2023-2025-yillar kesimida hududlar bo‘yicha daromadlar, xarajatlar va
budjetlararo transfertlar dinamikasi tahlili hududlararo moliyaviy nomutanosiblikning
saqglanib golayotganligini ko‘rsatadi. Jumladan, 2023-yilda jami daromadlar 55,7 trin
so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, xarajatlar 101,7 trln so‘mga yetgan va natijada 46,0 trln
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so‘mlik transfertlarga ehtiyoj yuzaga kelgan.
2024-2025-yillarda transfertlar hajmining sezilarli darajada kamayishi (mos ravishda
16,8 trln va 18,5 trln so‘m) kuzatilgan bo‘lsa-da, bu holat hududlarning moliyaviy
mustaqilligi to‘liq ta’minlanganini anglatmaydi, balki ayrim hududlarda xarajatlar
optimallashtirilgani yoki daromad bazasi nisbatan kengayganligini bildiradi. Hududlar
kesimida tahlil shuni ko‘rsatadiki, Qoraqalpog‘iston Respublikasi, Andijon,
Qashqgadaryo, Namangan, Surxondaryo va Farg‘ona viloyatlarida xarajatlar
daromadlarga nisbatan ancha yuqori bo‘lib, ular yuqori darajada budjetlararo
transfertlarga tayanadi. Aksincha, Navoiy viloyati va Toshkent shahri kabi hududlarda
daromadlar salmog‘i yuqori bo‘lib, transfertlarga ehtiyoj nisbatan past darajada. Bu esa
hududlarning iqtisodiy salohiyati, soliq bazasi va investitsion jozibadorligidagi
sezilarli tafovutlar mavjudligini tasdiglaydi.

1-jadval

2023-2025-yillarda hududlar bo‘yicha daromadlar, xarajatlar va
budjetlararo transfertlar ko‘rsatkichlari (mlrd. so’m)!

N Hududlar nomi 2023-yil 2024-yil 2025-yil

B Daromad| Xarajat | Transfert|Daromad|Xarajat| Transfert| Daromad|Xarajat| Transfert
1| Qoraqalpogiiston | 5 g43 7 | 6060 | 39623 | 29331 |5637,5| 2077.9 | 33463 |5569.3| 2223,0

Respublikasi
2| Andijon viloyati 3931,2 | 8137,3 | 42060 | 37820 |6757,4| 19138 | 4513,1 |6693,1| 2180,0
3| Buxoro viloyati 3876,6 | 59685 | 20919 | 38988 |5348,1| 361,1 | 45733 |5267,1| 6938
4 Jizzax viloyati 22279 | 46457 | 24178 | 2151,1 |3847,2| 888,6 | 25236 |3626,7| 11031
5| Qashgadaryo viloyati| 4607,5 |{10519,3| 59118 | 45725 |65858| 9270 | 52642 |62385| 9743
6| Navoiy viloyati 30394 | 4046,1 | 1006,7 | 2690,3 |3802,6| 1825 | 3384,2 |3476,7| 925
7| Namangan viloyati | 3516,8 | 81136 | 4596,7 | 33914 |5983,4| 1984,0 | 39428 |6171,2| 22284
8| Samargand viloyati | 5100,1 | 87785 | 36784 | 5312,6 |7678,6| 15885 | 59153 [8008,6| 20933
9| Surxondaryo viloyati | 3043,0 | 79440 | 4901,0 | 2989,1 |55415| 18328 | 3464,7 |5527,0] 20623
10| Sirdaryo viloyati 1390,3 | 31477 | 1757,3 | 1528,1 |2752,1| 9018 | 17395 |2551,6| 8121
11| Toshkentviloyati | 6024,1 | 7770,3 | 17462 | 54484 |7041,6| 5174 | 6824,3 |7086,9| 262,6
12| Farg‘ona viloyati 5169,3 | 9889,9 | 47206 | 52736 |8131,9| 1943,7 | 6027,6 |8171,4| 21438
13| Xorazm viloyati 2740,7 | 56100 | 2869,3 | 28769 |4691,1| 12038 | 31664 |4497,2| 1330,8
14|  Toshkent shahri 8218,3 |10364,1| 21458 |10176,9 |13013,0/ 513,9 |111085 |11370,7| 2622
Jami 55 728,9 [101740,7| 46 011,7 | 57 024,7 |86811,6| 16 836,7 | 65 793,8 |84256,0| 18 462,2

Mazkur nomutanosibliklarni bartaraf etish uchun, avvalo, budjetlararo
munosabatlarni takomillashtirishning ustuvor yo‘nalishlarini belgilash zarur. Xususan,
hududlarning o‘z daromad manbalarini kengaytirish, mahalliy soliglar va
yig‘imlarning samaradorligini  oshirish, shuningdek, hududiy iqtisodiyotni
diversifikatsiya gilish muhim ahamiyat kasb etadi. Shu bilan birga, transfertlar
ajratishda aniq mezonlarga asoslangan, shaffof va natijadorlikka yo‘naltirilgan
mexanizmlarni joriy etish talab etiladi.

Bundan tashqari, fiskal markazlashuv darajasini magbullashtirish, hududlarning
moliyaviy mustagilligini oshirish hamda ragamli texnologiyalar asosida budjet
jarayonlarini boshgarishni takomillashtirish ustuvor vazifalardan biri hisoblanadi.
Ushbu chora-tadbirlar hududlararo moliyaviy nomutanosiblikni kamaytirish,
resurslardan samarali foydalanish va mamlakatning bargaror ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishini ta’minlashga xizmat qiladi.

1 0zbekiston Respublikasining “2026-yil uchun O‘zbekiston Respublikasining Davlat budjeti to‘g’risida”gi O‘RQ-1105-
son Qonuni.
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Budjet tizimini isloh qilishning ustuvor yo‘nalishlaridan biri hududlarda
igtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishga yo‘naltirilgan, barcha darajadagi budjetlarning
mustaqilligini, hududiy ijtimoiy-igtisodiy muvozanatni ta’minlashi va ularning budjet
ta’minlanganligi darajasidagi tafovutni qisqartirishga yo‘naltirilgan samarali budjet
tizimini shakllantirish hisoblanadi.

O‘zbekistonda iqtisodiy rivojlanishning hozirgi bosqichida hududlar
taraqqiyotiga alohida e’tibor qaratilmoqda. Xususan, budjet ochiqgligini ta’minlash
borasidagi islohotlarni amaliyotga joriy etilishi birinchidan, davlat budjetini samarali
ishlatilishini ta’minlasa, ikkinchidan, jamoat nazoratini kuchayishiga olib keladi,
uchinchidan, fuqarolar yordamida uzoq yillardan beri hal bo‘lmayotgan ijtimoiy
muammolarni yechilishiga imkoniyatlar yaratildi.

Shuning uchun aholining turmush farovonligini oshirish, ijtimoiy muammolarini
hal etish, ularga munosib yashash sharoitlarini yaratish magsadida budjetdan
ajratiladigan mablag‘larni tagsimlash jarayonida fuqarolarimiz ishtirokini kengaytirish
muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Shuning uchun budjet ochigligi aholiga gator imkoniyatlar yaratadi. Jumladan:

- budjet ochigligi budjet va budjet tizimiga oid ma’lumotlarning keng
jamoatchilikka ochiqligi va shaffofligini ta’minlaydi;

- budjet mablag‘larining shakllanishi va sarflanishi ustidan parlament va
jamoatchilik nazoratini kuchaytiradi;

- budjet ochigligi tamoyillariga asoslangan holda “tashabbusli budjet” loyihasi
orqali fugarolarimizni davlat budjeti mablag‘larini maqgsadli sarflanishida faol ishtirok
etishlariga imkoniyat yaratadi;

- budjet hisobidan qilinayotgan xarajatlar to‘g‘risidagi barcha ma’lumotlarni
domimy ravishda aholiga rasmiy veb saytlar orqali ma’lumot sifatida berib borishi
ochiqlik siyosatini ta’minlaydi.

Biroq, so‘nggi vaqtlarda ijtimoiy tarmogqlarda foydalanuvchilar tomonidan
ayrim mahalliy hokimiyat vakillarining davlat budjeti hisobidan gilayotgan xarajatlari,
gabul qilayotgan qarorlari keskin e’tirozlarga, keng muhokamalarga sabab bo‘lmoqda.
Ba’zi holatlarda respublikamizning ayrim hududlarida davlat budjeti mablag‘larini eng
muhim ijtimoiy muammolarni hal etish uchun emas, balki mahalliy hokimiyat
organlarining ayrim mansabdor shaxslari qarorlari asosida o‘zlari tanlagan loyihalarga
yo‘naltirilayotgan holatlar ham kuzatilmogda.

Ushbu holatlarning oldini olish, jamoatchilik nazoratini kuchaytirish magsadida
davlat budjeti sohasini isloh etish jarayonida yangi tizim joriy etila boshlandi. Bu tizim
«Ochiq budjet» portali deb nomlandi. Ushbu portal orgali korxona va tashkilotlar,
jumladan aholimizga davlat budjetining daromad va xarajatlari, davlat qarzi bo‘yicha
ma’lumotlar e’lon qilinib boriladi. Shu bilan birga aholimizni budjet islohotlarida faol
ishtirok etishi uchun elektron plaftormada «Tashabbusli budjet» bo‘limi yaratilgan
bo‘lib, ushbu bo‘lim orqali yurtdoshlarimiz o‘zlari yashab turgan mahallalarning
infratuzilmalarini yaxshilash, bolalar va sport maydonchalari, ichki yo‘llarni qurish,
bolalar bog‘chasi hamda maktablarni ta’mirlash va jihozlash hamda boshga masalalar
bo‘yicha loyihalarni taklif etib, mahalliy budjetning tagsimlanishida ishtirok etishlari
mumkin. Eng muhimi aholimiz davlat tomonidan berilayotgan bunday
imkoniyatlardan to‘g‘ri foydalanishi va faol ishtirok etishi talab etiladi.
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