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AHHOTAUMSI: Ma3Kyp Te3ucla TaJAOUPKOPIUK CYOBEKTIApUHHUHT SIIAPUH
UKTUCOAWN (DAONMATHHU WKTUCOAUN JKHUHOSITYMIMK PUBOMIIAHUIIUHUHT OMIIH
cudatuaa ypraHuiagu Xamja SIIMAPUH Ba KPUMHHAT UKTUCOIUETHH THUIOJIOTHSICH
uniad  yukwiad.  “UKTucomuit  KUHOATYWIMK®, “HOKOHYHHUM TagOMpPKOPIIUK,
“SIIMPUH Ba KPUMHUHAT UKTUCOIUET” TYNTyHYAUTAPUHHUHT ¥3apo HUCOATH V36ekucTon
YKUHOSIT KOHYHUMJIUTH Ba XyKYKHHU KYJUJIalll aMIMETH TTPU3MacUAaH TaX Il KUJIUH]IN.
VT  HUKTHCOAUETH HIAPOUTHIA SAIMIUPUH HUKTUCOAUN (HAONMSATHU  SIIIMCUTA
KpUMUHAJUTAIITUPUII TAAOUPKOPIUK SPKUHIIUTUHUA OYFa Iy Ba aKCUHYA, KOPPYIUSHU
O3UKJIaHTUPAAM; 1Ty OOUC SITUPUH UKTUCOAUETHUHT JISTUTUM, SIITUPUH Ba KPUMHUHAI
CEerMEHTJIApUHU aHUWK (papKiaiira acociaHraH CeJIEKTHB (TaHyiad TabCUpP STYBYM)
JaBjiaT cuécaTd Makcajara MYBOMUKIUTH aCOCTaHTUPHUIIN. Sv736eKHCT0Hz[a 2017
WHIIaH OolnIaHTaH UKTUCOJINHI YKUHOATIIAP Y4yH YKaBOOTapIMKHU
TuOepauTalliTUPHUII Ba OUp BaKTAa KOPPYNIUATa KaplId HHCTUTYTJIAPHU Ky4alTUPHUIIL
Taxpubacu Ma3Kyp CEJICKTUB EHJAITYBHUHT aMajInuil TUMCOJH cudaTuaa 0axolaHaau.
Tesucna WKTUMOUN-XYKYKHI Ha30paTHU TOTall MabMypHU HazopaTaaH Qapkiail
3apypaTd acocjiaHId Ba WKTUCOAMM >KMHOATUWIIMKKA KApIIM KypaluIulIIHUHT
MHCTHTYILIMOHAJI MEXaHU3MJIAPUHN TaKOMUJUTAIITUPHUII OYitnda Takmudap Oepuiim.

Kanut cy3aap: smupuH UKTACOAMA (PAOTUAT, UKTUCOAMN >KUHOSTUWIHK,
KHYUK TaJOUPKOPIUK, KPUMHUHAT HKTHUCOIUET, KOPPYMIHS, IEKPUMUHAIU3AIINS,
WXTUMOUK-XYKYKHAM Ha30par.

Vrum JABpU MKTUCOAUETUIA XOC YMYMHUH KOHYHUST MXKTUMOUK-UKTUCOIAUN
TU3UMHHUHT TyO0 V3rapuiiyd  SKUHOATYWIMKHUHT, Iy JKyMJIaJaH MKTUCOIUN
KUHOSTUYMIIMKHUHT Kafan YCUIIMHU KEITUPUO YUKAPUIIUIUP: ICKH KOHYHUMIIUK
Oexkop Oymamu, sSHTUCH 5ca OUp 3yMJia IAKJUIAHMaWIu; KaMUSIT ab30JapUHUHT
OyHEKApalll MYJDKaUlapu Y3rapajau;, MaBXyJ XyKyKHH Myxodasza KWIHII TH3UMHU
Kaiita Kypuiaau [1, 2]. Ma3kyp KOHyHUSAT V36ekucron YUYyH XaM axaMUSATIAINAD:
1990-fiunnapnaru  tpanchopmarms  gaBpu  xXamma 2017  #imnman  GomnuiaHTaH
UKTUCOMUETHU JTHOEpAUTAITUPUII OOCKUYH (BaJIIOTa KOHBEPTAIMSCUHUHT >KOPHIMA
STUJIUIIU, TAIIKA CaBJOHUHT HSPKUHIAIITUPWIMNINN, COJUK HUCIOXOTH) SIIIUPUH
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UKTUCOINM (DAOTUAT Ba UKTUCOIUN )KMHOSATYMIIMK YpTacuiaru HUCOaTHU KanlTa Kypuo
YUKUIITHU TaKO30 JT/IU.

MyaMMOHUHT J0J13apOAUTUHA KyWHIaTy SMIIUPUK JaUIUIap TacAUKIaiam:

bupnHuMaH, Ky3aTUIMalIUraH MKTUCOMUET YIIYIIM M34YWJl KUCKapaéTraHura
Kapamai, YHUHT MyTiakK xaxmu (2024 vwiga 505,6 TpaH cyM KYIIuWiarad KadMar)
MKTUCOAUMN KUHOATUMUIIUK YUYH MOJUTUNA acoc EXY/ “O3UKJIaHTUPYBUYU MYXUT OYIu0
KOJIMOK/A.

NkxkuHYMIaH, KOpPYyNUUAra Ouj >KUHOSTIAP YUYyH XUHOUW KaBOOrapJIMKKa
TOPTWITAHJIAp COHM OKOpHJIMTMYa cakinanMokaa: 2024 iunna 7 354 nadap (maBnar
MaH(paatmapura eTkazuiaran 3apap 2,81 tpaa cym), 2025 vmina 7 517 wadap (3apap
2,9 TpaH cyMAaH OPTUK) MaHCAOI0p IIaxciap KaBOOrapIMKKa TOPTHIITaH.

Yuunupgan, Kuuuk — Tagbupkopiauk  AWMuuHr  Kapuitd  spMuHU
MIAKJUTAHTUPYBYM CEKTOp cudartuma xam SIIUPUH MYHOCAOAQTJIIApHUHT acOCHUi
cyOBeKTH, XaM MabMypuil OOCHM Ba KOPPYNIMSHUHT acocuil >xaOpiaHyBUHUCH
MaKoMuAa KOJIMOK/IA.

Ky3arunmaiaurad UKTUCOAUETHUHT “‘derapaBuii’” X0JIaTH YHUHT KpUMHUHAI Ba
HOKPUMUHAI XYJIK-aTBOp MPOEKUUSACUIArU Ayalu3MUHU Oenrwiaau: y Oup
TOMOHJIaH XyKYKHH MyX0o(}a3a KUJIHII OPraHJIapUHUHT 00bEKTH, UKKUHYM TOMOH]IaH
UKTUCOAWM, IOPUJIMK Ba COIMUOJOTUK (haHJAPHUHT TAAKUKOT MPEAMETUIUP.
Ky3atwimaiiiuran WKTUCOMUMKA  (PAOJIMATHH MKTUCOAMM KUHOSITUYMIMK OWIIaH
TYFPUIAH-TYFPU AWHAHJIAIITAPUII METOHOJIOTHK XaTOAWp: SIIUPUH HKTUCOAUE
daomusaTHUHT (pakar OUp KUCMHU (SAIIUPUH Ba HOJIETA CETMEHTJIAPHUHT alpuM
KYPUHUIIUIAPU) SKUHOAT TAapKUOWMHU TaIlIKWI H3Taad, HopacMuil cerMeHT (“yil
XYKaIuru TaaOUpKOPJIUTH”’, pyHUXaTnaH yTMaraH Y3uHU Yy3u OaHJ KWJIUII) 3ca
aKcapusT X0JUlap/a >KMHOUM %KaBOOTapIMK JOUpPACUIAH TalllKapuia Typaau.

V36eKUCTOH  JKMHOAT ~ KOHYHUMJIMIMIA UKTUCOAMH  KUHOATUMIMKHUHT
HOpMaTUBH acoch JKMHOSAT KOJEKCMHUHI WKTHUCOAMET COXACHUJIard KUHOATIApra
OarvIIaHTaH HOpMaJIapua, )KyMJiaJaH, COJIUKIAp Ba HMUFUMIIAPHU TYlamaaH OyinuH
toBnam (184-monmma), nuneH3uwscu3 €KUM pyxcaTHoMacu3  (GaoauAT  OusaH
HIYFYyJUIAaHUI, )KUHOUM (DAOTHMATAAH OJIMHTAH JapoMaJiapHu Jierayuiamtupu (243-
MOjJ1a) Xama MaHcab BaKoJiaTiaapu OnjiaH OOFIIUK KHUHOATIAP (XOKUMHUST KM MaHCa0
BAKOJIATUHU CYHMUCTEBMOJI KWIHIL, MTOpa OJUII, Mopa Oepull, mopara BOCUTAYHIIUK)
Ownan 6enrunanaau. KpuMUHOJIOTHUK KUXATaH UKTUCOIUN KUHOATUUIMKHUHT OJITH
oenrucu: mpodeccuoHan (aonusT xapa€Huga, Jjeran (GaonauAT HUKOOM OCTHA,
Fapa3iy Makcajjia, TU3UMIIM-AAaBOMIIM Tap3Ja COAUp OTWIMIIM Ba JaBjarT,
TagOUpKOpPIMK Xamja dykaponap MaHpaaTiapura S>KUIIAM 3apap €TKa3HIIH
V36ekucTon XYKYKHM KyJUUIall amanvueéTuaa XaM TYJIUK y3 TaCAUFUHU Tonaau. byHaa
TU3UMJIM  KOPPYIIUS HUKTUCOAWM IKUHOATUYMIUKHUHT MapKa3uil JIeTepMUHAHTH
cudaruga HaMO€H OYynamu: KOpPPYMIIMOH MyHOcabaTiap SIIUPUH CEKTOPHUHT
“TpaH3aKIusl Xapakariapu HU MAKIJIAaHTUPHO, TaJAOUPKOPHHU Jieray MaiIoHAaH
cuKMO YMKapaad Ba NIy TapuKa SMUAPUH (PaonmusaT xamaa KOppymmus Y3apo
KyBBatioBuH (self-reinforcing) HUKIHU XOCHIT KMITAIH.

Kuunk TapOupkopiuk smupuH (aoJUATUHUHT XaJJIaH TaIlllKapyd Ba acoCCU3
KPUMHUHAIAIITUPWJINIA ~ KOHCTUTYIUSBHA  KadoyaTiaHTaH  TaJ0UPKOPIUK
SPKUHJIUTMHU OYFUINMHU Ba HWUPHUK KyJIamiid Koppymuus MaHOaura aiiaHUIIUHUA
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KypcaTagu. Y30eKMCTOHIAa Ma3Kyp xaBhHM Oaprapad OSTHINra KapaTHITaH
WHCTUTYIIMOHAJ TPAeKTOpUs KyHuaaru OockuuiapaH noopar:

1. XKapoOrapiukHy JuOEpaUIalITUPHII: COJMK KUHOSATIApU OYiinda OUpUHYU
MapTa COAMp STUIITAH Ba 3apap TYJIMK KOIUIAHTaH XoJijIap/ia >KMHOUM skaBoOrapiiMKIaH
0301  KWIMII  HMHCTUTYTUHUHT  JKOpUM  OTWIMILK;  alpuUM  HUKTUCOJUU
XYKYKOy3apJIuKIapHUHT JEeKPUMUHAIN3ALUACH; TAAOUPKOPIUK (PAOTUATUTAa aCOCCU3
apaJiallyB Y4yH MaHca01op maxciap kaBoOrapJUriHUHT Ky4alTUPUIIHILIH.

2. Koppynuusra  Kapiid  WHCTUTYLHMOHAJ  KapKaCHUHT  SIPATHIIMILU:
“Koppynuusra kapmm Kypammm Tyrpucuaa’th Konyn (2017 i.), Koppynuwmsra
KAapIy KypallMil areHTIMIMHUHT Tamkui 3Twmmy (2020 i1.), bomr mpokypatypa
xy3ypunaru VKTrcoauii UHOATIapra Kaplik Kypalluil JenapTaMeHTH (PaousiTH,
KOPPYMIHITra Ol KUHOATIAP TACHUPUHUHT aHUK Oenrmnanuiiy (BMuunr 2020 iun
829-coH Kapopu) CYHITH OMUJI CTATUCTUK XUCOOHUHT TYIUKIUTUHHA TabMUHIa0, 2021
HWIaH aHUKJIAHTaH )KUHOSITIIAP COHMHHUHT OIIUIITNHU U30XJIal/Iu.

3. xTuMOonii-XyKyKui Ha30paT capy XapakarT: HoKTUMOMN-XYKyKHI HA30paTHU
XOKUMHUSATHUHT TOTaJl Ba JUCKPELMOH HA30paTH OWJIaH YaJIKAIITUPMACITHUK JIO3UM, Y
JIEMOKpaTUK WY OunaH KaOyJl KWIMHTaH KOHYHJIAp acocua, GyKapoJuK >KaMHSTH,
OAB Ba napnameHnT yuyH maddod Tap3aa amanra OMMUPUIUIIN KEPAK.

V36eKkucTona “DNEKTPOH KMHOMH-XYKYKHil CTAaTHCTHKa” SroHa axGopoT
TU3UMUHUHT SKOPUA STWIMILH, KOPPYNUHUAra Kapliy Kypamuil Oyinda MUJUIHMA
Mabpy3aJapHUHT YBJIOH KWJIMHUIIM Ba KOMIUIAEHC TY3WJIMAJTAPUHHUHT MaKOypHid
YKOPUU STUJIMIINA MAa3Kyp WYHAIUIIIATH Kagamiiapaup. AvHu naintaa CeHat KyMuTacu
TaxJIMJUIAPU MYKU KOMIUIAEHC HA30paTH CaMapaJOpJIMTMHUHT €Tapiid SMaCIUTUHU
KypcaTMOK/a, Oy MHCTUTYLIMOHAT TAKOMWLIAIITUPHUIL 3aXUPACUIAH JaiojaT Oepaiu.

XyJioca Ba TaBcusijiap

SAmupun uKTHCOIUA (PAOTUSIT UKTUCOAUN >KUHOSATUYMIMK PUBOKIAHUITUHUHT
acocuii ommwin OYiIMO, yHra Kapiid KypalluiIHUHT YCTYBOp Basudanapu SIIHPUH
CEKTOPHH MHMHUMAJUIAIITHUPHII MAKCaIWJard Ha3opaT, OTOXJAHTHPHII Ba KapIliH
TabCcUp KaOwiapaan wubopar Oymuiu J103uM. BUpOK, Maskyp TabCcup SIIHPUH
UKTUCOANHN (HaoJIMAT CEerMEHTIIAPUHUHT THUIOJOTUK XYCYCHSTIAPUHU XHCcOOra OoJraH
XOJI7Ia CEJICKTUB OYITUIIN IIapT.

FOkopuaarmnapra acocaH, Kyluaard TaBcusijiap Takiaud sTuiiaau:

1. XKunouit-xykykuili cuécarna MyTaHOCHOJIMK: TaAOMPKOPIAPHU KUHOUM
AKaBOOTapJIMKKA TOPTUIN (aKaT AABIATHUHT MKTUCOJIMN Ba MUJUIMKA XaB(PCUBIUTHUTA
TaxAUJ Japa)kacuJiard 3apap €TKaswirania KyJUIAHWJIWILN; KUYUK KYJIaMIaru COJIMK
XYKyKOy3apJuKiapu oyiinua MabMypHUI-MOJTUABUN KaBOOTrapJIMK
MEXaHU3MJIAPUHUHT YCTYBOPJIUTH.

2. KoppynuuoH AeTepMUHAHTHHU 3au(alITUpHIL: [aBjiaT XWU3MaTJIapu Ba
pyxcar Oepulll TapTUOOTIAPUHU TYJIUK PaKaMJIAIITHPHUIIT OPKAJIW MaHCAOM0p IIaxc
OwaH TagOoupKop Ypracuaaru 6€BOCUTa KOHTAKTHA MUHUMAJUTAIITUPUII, KOMILIACHC
Ty3unMaiapu (aoausaTH camMapaJoOpIUTHHUHT MYCTaKWI OaXOJaHUIINHHU >KOPHMA
STUIL.

3. JleramnanryB parOaTyiapuHM KydyaWTHPUIL: Y3UMHM y3U OaHA KWIMII Ba
MUKPOTAIOMPKOPIMK  YYyH COQAAJAIITUPWITAH PEKUMIApPHUA  CaKjalml  Ba
KEHTaWTUPHILL, JIeral MaKOMHUHI ad3auMkiaapuHd  (KpeAUT Tapuxu, IEHCHUs
TabMUHOTH, JABJIAT XapUIapyIa UIITUPOK) OLIMPHIIL.
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4. KpUMHUHOJIOTMK MOHUTOPUHTHU HHCTUTYUUOHAIAIITUPHUIL:  SIIIUPUH
UKTUCOANMN (HaonusIT Ba UKTUCOAUN >KUHOSTYWIMK YpTacuIaru aloKaHU JTOUMUMN
O0axonaml y4yH CTaTUCTHKA, COJMK Ba XyKyKHM Myxodaza KWIHILI OpraHiapu
MabJIyMOTJIAPUHU MHTETpAlMsIIAIITaH TaX W KWIHII TA3UMUHM SIPATHUILL.

Maskyp ¢EnpanryB SIIIUPUH CEKTOPHU PEMPECCUB HMAC, WHCTUTYI[MOHAII-
par0aTIaHTUPYBYM BOCHUTajap OWIaH KHCKApTUPHIL OpPKAIM XaM TaaOHPKOPIUK
SPKUHJIUTHHH, XaM JaBJIATHUHT UKTUCOMWA XaB(PCUIUTHHN TabMHUHJIANI WUMKOHUHH
Oepasu.
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